
電気新聞 連載 

時評「ウエーブ」 第八回 

 

小さな火付け役 

 

元世界銀行副総裁 

シンクタンク・ソフィアバンク シニア・パートナー 

西水美恵子 



 

世
銀
の
電
話
帳
を
繰
っ
て
も
現
地
採
用
職
員
は
載
っ
て
い
な
い
。
職
員
証
明
書
さ
え
発
行

し
て
い
な
い
。
総
人
数
だ
け
で
も
と
人
件
費
を
調
べ
た
ら
「
そ
の
他
の
欄
に
含
ま
れ
て
い
る

ら
し
い
」
と
会
計
責
任
者
が
謝
る
。
部
下
の
半
数
近
く
が
幽
霊
だ
っ
た
。
ゾ
ッ
と
し
た
。 

 

ま
ず
人
事
フ
ァ
イ
ル
を
取
り
寄
せ
た
ら
、
ワ
シ
ン
ト
ン
本
部
採
用
の
み
の
リ
ス
ト
だ
っ
た
。

人
事
局
は
「
現
地
採
用
は
別
扱
い
だ
か
ら
担
当
各
国
の
事
務
所
に
聞
け
」
と
真
顔
で
言
う
。

い
く
ら
中
央
集
権
型
と
は
い
え
呆
れ
た
。 

 

改
革
の
経
験
は
も
ち
ろ
ん
皆
無
だ
か
ら
、
ま
る
で
荒
海
に
落
ち
た
金
槌
だ
っ
た
。
旅
は
道

連
れ
、
部
下
を
同
志
に
引
き
入
れ
て
、
夢
み
る
職
場
を
一
緒
に
造
れ
ば
い
い
と
、
考
え
た
。 

 

南
ア
ジ
ア
数
カ
国
の
融
資
局
長
内
定
を
受
け
た
時
、
局
長
権
限
内
に
限
ら
れ
る
と
は
い
え

「
さ
あ
改
革
だ
」
と
嬉
し
か
っ
た
。
上
司
も
同
志
。
意
気
揚
々
と
準
備
第
一
歩
を
踏
み
出
し

て
、
事
実
は
小
説
よ
り
奇
な
り
と
知
っ
た
。 

 

夢
が
か
な
わ
な
く
て
も
、
働
き
甲
斐
を
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
不
思
議
な
も
の
で
、
異

床
同
夢
の
仲
間
が
自
然
と
ま
わ
り
に
集
ま
っ
て
く
る
。
改
革
へ
の
心
強
い
味
方
が
で
き
る
。

輪
郭
だ
け
の
夢
に
骨
肉
が
つ
い
て
く
る
。 

 

成
す
術
な
く
と
も
、
夢
を
見
る
の
は
い
い
も
の
だ
。
嫌
な
こ
と
に
ぶ
つ
か
る
と
、
夢
を
膨

ら
ま
す
糧
と
な
る
。
嬉
し
い
こ
と
な
ら
、
な
お
さ
ら
の
こ
と
。
や
っ
か
い
な
問
題
は
即
ち
挑

戦
だ
か
ら
、
し
め
た
も
の
。
「
お
も
し
ろ
い
！
」
の
ひ
と
言
が
、
解
決
の
糸
口
を
招
く
。 

 

現
場
の
知
識
が
先
導
し
て
、
世
界
最
先
端
の
知
識
を
誘
致
。
顧
客
の
目
線
に
添
う
草
の
根

の
行
動
を
、
世
界
規
模
で
考
え
る
。
全
職
員
が
ビ
ジ
ョ
ン
と
価
値
観
を
深
い
と
こ
ろ
で
共
有

し
、
横
に
繋
が
る
。
本
物
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
所
属
部
所
や
上
下
の
柵
を
透
明
に
し
て
、
業

務
は
速
や
か
に
進
む
。
チ
ー
ム
精
神
が
専
門
分
野
の
違
い
を
財
産
に
変
え
、
包
括
的
な
仕
事

が
主
流
に
な
る
…
。 

 

大
組
織
は
ど
こ
で
も
官
僚
体
質
に
な
り
や
す
い
の
か
、
世
銀
も
縦
割
り
・
本
部
主
導
型
の

年
月
が
長
か
っ
た
。
そ
の
組
織
文
化
を
ひ
っ
く
り
返
そ
う
と
誓
っ
て
か
ら
５
年
ほ
ど
、
夢
を

温
め
た
。 

   
時
評
「
ウ
エ
ー
ブ
」 

第
八
回 

 

小
さ
な
火
付
け
役 
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あ
り
ふ
れ
た
職
員
証
明
書
が
、
小
さ
な
火
付
け
役
に
な
っ
た
。
部
下
の
情
熱
を
煽
り
、
世

銀
の
あ
ち
こ
ち
に
飛
び
火
し
た
。
組
織
文
化
が
変
わ
り
始
め
た
。 

 

そ
ん
な
あ
る
日
、
本
部
で
の
研
修
に
来
て
い
た
南
ア
ジ
ア
諸
国
の
事
務
所
職
員
数
十
人
が

「
夢
が
叶
っ
た
！
も
う
外
来
者
扱
い
を
さ
れ
な
い
」
と
、
真
新
し
い
職
員
証
明
書
を
見
せ
に

来
た
。「
ひ
と
つ
ず
つ
夢
を
叶
え
て
、
夢
の
世
銀
を
造
ろ
う
ね
」
と
励
ま
し
た
ら
、
皆
そ
ろ
っ

て
泣
き
だ
し
た
。
私
も
泣
い
た
。 

 

「
現
地
採
用
を
使
う
の
は
い
い
が
使
わ
れ
る
の
は
嫌
」
と
見
下
す
本
部
の
心
理
が
、
様
々

な
抵
抗
を
展
開
し
た
。
電
話
帳
記
載
の
よ
う
に
簡
単
な
作
業
で
さ
え
、
陰
謀
な
妨
害
で
１
年

以
上
か
か
っ
た
。
優
秀
な
現
地
採
用
職
員
の
上
級
職
昇
進
に
「
前
例
が
な
い
」
と
不
合
理
な

文
句
を
つ
け
た
人
事
局
長
を
、
怒
鳴
り
つ
け
た
事
も
あ
っ
た
。「
日
本
人
副
総
裁
が
米
国
人
を

差
別
し
て
い
る
」
と
米
国
理
事
に
密
告
す
る
部
下
ま
で
お
り
、
改
革
の
主
旨
を
知
る
理
事
が

「
米
国
の
恥
」
と
謝
り
に
来
た
事
件
も
あ
っ
た
。 

 

反
対
勢
力
は
心
配
す
る
ほ
ど
で
は
な
い
と
思
っ
た
が
、
甘
か
っ
た
。「
現
地
採
用
」
へ
の
無

意
識
差
別
は
人
種
差
別
同
様
。
見
え
な
い
差
別
は
、
公
然
と
し
た
差
別
よ
り
怖
い
と
学
ん
だ
。 

 

現
地
通
貨
購
買
力
を
給
与
査
定
の
考
慮
に
入
れ
る
他
は
、
全
人
事
規
定
を
平
等
に
し
た
い

と
言
っ
た
ら
、
彼
女
は
総
裁
と
共
に
全
面
協
力
を
す
る
と
決
断
。
ま
ず
我
が
局
で
実
験
的
に

改
革
を
進
め
て
、
徐
々
に
世
銀
全
体
へ
広
め
る
と
の
約
束
ま
で
し
て
く
れ
た
。 

 
職
種
定
義
、
採
用
・
昇
進
基
準
、
給
与
査
定
方
法
、
有
給
休
暇
や
産
休
、
退
職
金
制
度
な

ど
、
幽
霊
人
事
を
と
こ
と
ん
調
べ
た
。
ほ
と
ん
ど
が
事
務
所
ご
と
に
異
な
る
「
別
扱
い
」。
不

透
明
で
慣
習
的
な
性
格
が
強
く
、
幽
霊
ど
こ
ろ
か
差
別
待
遇
だ
っ
た
。
生
命
・
傷
害
・
健
康

保
険
の
制
度
が
な
い
事
を
発
見
し
た
時
は
、
人
事
担
当
副
総
裁
の
部
屋
へ
走
っ
た
。
彼
女
と

顔
を
見
あ
わ
せ
て
、
〝 contingent liability! 

〟
（
不
確
定
責
任
）
と
震
え
上
が
っ
た
。 
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本稿は、西水美恵子氏が、二〇〇八年十一月四日付の電気新聞に、 

寄稿したものです。 
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